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Tém tit:

Nghién civu ndy phdn tich cac yéu té anh hwong dén hiéu qua thu hit von dau tw vao cdc khu kinh
1é ven bién mién Trung. Két qua phan tich tir bé dit liéu khdo sdt cac doanh nghiép trong khu kinh
té cho thay c6 sw chénh léch giita mire do dép vmg yéu cau nha dau tw va kha nang cung vmg moi
triweong dau tw cia cac khu kinh té. Vi vy, trong thoi gian t6i cde nha qudn 1y va hoach dinh chinh
sdch ciia cac khu kinh té can thiét phai hoan thién méi truong dau tw dé ndng cao hiéu qua thu hit
ddu tw nham bé sung cac khodng trong vé nguon lyc dé phat trién én dinh, bén viing.

Tir khoa: Hiéu qua thu hat dau tu, khu kinh té, duyén hai mién Trung.

Factors affecting the effectiveness of attracting investment in Central Coastal economic zones
Abstract

This study analyzes the factors affecting the effectiveness of attracting investment in Central Coastal
economic zones. Survey data collected from enterprises in the economic zones show that there is a
difference between the requirements of investors and the ability to provide investment environment
of economic zones. In the near future, managers and policy makers of the economic zones need to
improve the investment environment in order to enhance the effectiveness of investment attraction
for supplementing the gaps in resources to develop stably and sustainably.

Keywords: Effectiveness of attracting investment, economic zones, central coastal provinces.

1. Giéi thiéu

Su ra doi ctia mo hinh khu kinh té ¢6 vai tro, y
nghia quan trong voi cac qudc gia, dic biét 1a cac
qudc gia dang phat trién. V& dic trung, cac khu kinh
té thuong dugc xac lap trong mot ving lanh thd
chinh tri va dia 1y nhét dinh trong cac quc gia hodc
tai cac ving xuyén bién gidi giira cac qudc gia voi
nhau. Theo Akinci & Crittle (2008) thi muc ti€u xay

dung khu kinh té khong chi dat dugc két qua tinh ma
con thu dugc nhiing lgi ich dong rat khé do luong
nhu: tao viéc lam gian tiép, nang cao chét lugng lao
dong, giai quyét van dé lao dong nir, chuyén giao
cong nghé va moi trudng dé thé nghiém thé ché
quan tri nha nudc hién dai. Tuy nhién, Farole va
Akinci (2011) cho rang cac khu kinh té thuong dugc
thanh 13p véi muc ti€u dé dat duoc mot hodc nhiéu
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muc tiéu sau: (i) thu hit dau tu nude ngoai; (i) duge
sir dung nham giai quyét tinh trang thit nghiép trén
quy mo 16n; (iii) hd tro chién lugce cai cach kinh té
rong hon; (iv) dugc st dung nhu mo hinh phong
thi nghiém dé ap dung cac cach tiép can va chinh
sach mdéi. Nhu vay, khu kinh té duoc hinh thanh véi
nhiéu muc tiéu khac nhau nhung mot trong nhimng
muc tiéu quan trong nhét 1a tao ra moi truong thuan
loi, thu hat ngudn vén dau tu dé phat trién san xudt.

Vi nhitng dic thu vé dia 1y ciing nhu sy hd tro vé
céc chinh sach trong giai doan gan day, nguén von
dau tu vao cac khu kinh té ven bién mién Trung ngay
cang 16n. Tuy nhién, viéc danh gia toan dién cac yéu
t6 tac dong dén hiéu qua thu hut dau tu vao khu
vuc nay dé xac dinh phuong huéng diéu chinh hoat
dong thu hat dau tu con nhiéu han ché. Khac véi cac
nghién ctu trudc day chi tdp trung danh gia hi¢u
qua tai chinh nhu lugng von dang ky va thuc hién
hodc phan tich vu nhugc ciia moi truong dau tu, bai
viét nay tiép can phuong phap méi trong danh gia
céc yéu t6 anh huong dén hiéu qua thu hit du tu
bang viéc so sanh gitta mirc d6 cung tmg va mirc do
dap ung nhu cau. Két qua nghién ctru s& 1a cac goi ¥
chinh sach quan trong dé hoan thién cac bién phap
thu hit dAu tw nhdm phat trién 6n dinh va bén vimg
cac khu kinh té ven bién mién Trung néi riéng, cac
khu kinh té n6i chung.

2. Co s6' Iy thuyét va phwong phap nghién ctru

2.1. Co 56 Iy thuyét

Thu hat vén dau tu 13 hoat dong huy dong va khai
thac cac ngudn von dau tu dé san xudt, kinh doanh
nham dat duoc mot muc tiéu nhit dinh hodc phuc
vu nhu cau phat trién kinh té. Hoat dong thu hut von
dau tu bao gém téng thé cac co ché, chinh sach, bién
phap duoc trién khai twong mg voi cac diéu kién
dia 1y, moi truong, van hoa, co sé ky thuat va xa
hoi trong cac giai doan phat trién kinh t& cua mot
dia phuong hoac mot quéc gia. Déng thoi, tiéu chi
danh gia hiéu qua thu hit ngudn vén dau tu chi yéu
dya vao céc thong sb: von dang ky, von thuc hién,
nganh nghé va loai hinh, quy mé doanh nghiép dang
ky dau tu. Tuy nhién, céc tiéu chi ndy co y nghia
tai chinh, phan anh muc d¢ thanh cong cua chinh
sach thu hut dau tu nhung khong dong gop nhiéu
cho quan tri chién luoc va xac dinh phuong hudng
diéu chinh chinh sach. Theo do, Asikhia (2010) cho
rang kha ning dap tmg cic nhu ciu cua nha dau tu
s€ phan anh hi¢u qua dat dugc. Noi cach khac, kha
ning dap (mg cuia dia phuong tiép nhan dau tu so voi

nhu cau ctia nha dau tu s& xac dinh hiéu qua cua hoat
dong thu hut dau tu tai dia phuong thu hit du tu.

Vé nhu cau dau tu, Dunning (2000, 2001, 2009)
cho rang mot cong ty dau tu ra ngoai khi co loi thé
s0 hiru (O - Ownership Advantage), loi thé vé vi tri
(L - Location Advantage) va loi thé noi b hoa (I -
Internalization Incentives). Dyua vao cac lgi thé OLI,
cac doanh nghiép s& t6 chirc va khai thac cac ning
luc bt 161 dé dau tu vao cac dia diém hap dan & cac
nudc hodc cac ving khac nhau (Dunning, 2000). Cu
thé, FDI tim kiém céc dia diém c6 thé phat huy loi
thé OLI dé bu ddp cho céc chi phi bo sung lién quan
dén viéc hoat dong & bén ngoai va co thé canh tranh
véi cac nha san xudt & dia ban tiép nhén dau tu. N6i
chung, FDI ¢6 xu hudng tim kiém 03 muyc tiéu cin
ban: (i) tim kiém tai nguyén; (ii) tim kiém thi truong
va (iii) tim kiém hiéu qua (Dunning, 2000; 2001;
2009). Viéc tim kiém tai nguyén khi cac nha dau tu
xac dinh vi tri dau tu c6 ngudn tai nguyén hap dan;
viéc tim kiém thi truong nham muc dich mo rong
dia diém tiéu thy va tim kiém hiéu qua c6 muc tiéu
thic ddy qua trinh chuyén mén héa ngudn lyuc trong
mang ludi ndi bd ciia doanh nghiép.

Do d6, cac dia phuong thu hut ddu tu thuong quy
hoach dia ban tiép nhén du an dau tu va xay dung
chinh sach thu hut déu tu hop 1y dé vira khai thac
hiéu qua ngudn lyc trong nude vira dap Gmg ky vong,
muc tiéu ciia nha dau tw. Dic biét dbi voi khu kinh
té, cac chinh sach wu dai, thé ché dic thu va quan ly
dia 1y riéng biét 1a cac lua chon uu tién dé dat duogc
muc tiéu kinh té va thu hit dau tw bén ngoai. Do do,
hiéu qua cia thu hut dau tr dat duoc khi dy an dau
tu phu hop v6i kha nang thu hut dau tu va yéu cau
ctia nha dau tu. Noi cach khac, hiéu qua thu hat dau
tu nude ngoai duge xac dinh qua kha nang dap ting
ctia dia ban tiép nhan dau tu va ky vong ctia nha dau
tw qudc té. Tir nghién ctru ciia Nguyén Manh Toan
(2010), Nguyén Dinh Tho & Nguyén Thi Mai Trang
(2010), Lé Tuan Loc & Nguyén Thi Tuyét (2013),
Phan Thi Qudc Huong (2014), Dinh Phi H6 (2014)
va cac nghién ctru thuc nghiém cia Manjit & Leo
(2005), Wenfei va Qie (2009) thi yéu t6 anh huéng
dén hiéu qua thu hut dau tu qua kha nang thu hit dau
tu caa khu kinh té va muc tiéu, ky vong cua nha dau
tu quéc té c6 thé nhan dién nhu sau:

Mot la, co s& ha tﬁng cua khu kinh té. Theo
Nguyén Manh Toan (2010) thi chat luong cua co
so ha tang c6 tac dong 1on dén dong von dau tu bén
ngoai vao dia chi tiép nhan dau tu ndi chung va cac
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khu kinh té néi riéng. Chét lwong co s& ha ting tao ra
c4c hiéu ung hap dan dong von dau tu va y dinh luu
lai cia dong vén nay noi dau tu. Mot hé thong co s&
ha ting hoan chinh thé hién thong qua hé thong giao
thong, hé théng cAp dién 6n dinh, hé théng cap thoat
nude, kho, cang, bén bii va hé théng buu chinh,
ngan hang thuan loi (L& Tudn Loc & Nguyén Thi
Tuyét, 2013). Chinh diéu nay lam cho chét luong
co s6 ha tang khong chi 1a mong mudn v6i moi nha
dau tu nude ngoai ma con anh hudng khong nho dén
su thanh cong cua cac khu kinh t& (Nguyén Manh
Toan, 2010).

Hai la, dich vu cong tai cac khu kinh té. Manjit
& Leo (2005) cho rang méi truong chinh tri va dich
vu cong c6 anh hudng dén kha nang ton tai va hoat
dong ctia cac cong ty tai dia phuong tiép nhan dau
tu. Hon nira, Nguyén Minh Tién (2014) cho rang d6i
v6i dau tu FDI thi van dé thé ché kinh té va dich vu
cong & nudc nhan dau tu rit quan trong trong viéc
kiém soat ké hoach kinh doanh hiéu qua ctia nha dau
tw. Noi cach khac, cac khu kinh té va dia ban tiép
nhén dau tu ¢6 dich vu cong va thé ché kinh té thuan
lgi nhu: phap 1y, tha tuc hanh chinh don gian, gon
nhe; tu van, giai quyét vuéng méc kip thoi, nhanh
chong s€ hép dan dong vbn dau tu va tao tién d& cho
dong vén nay phat trién. Dong thoi, viéc hoan thién
dich vu cong c6 thé giup nha dau tu du bao, udc
lugng kha nang phat sinh 1gi nhuan cua dy an dé
trién khai dy 4n.

Ba la, chinh sach uu dai ctia khu kinh té. Theo Lé
Tuén Loc & Nguyén Thi Tuyét (2013) thi cac chinh
sach uu dai duoc thé hién thong qua cac chinh sach
vu dai vé thué, chi phi thué mat bang, vu dai vay
vén, hd tro tai chinh ctia khu kinh té déi voi céc nha
dau tu. Cac chinh sach nay khong chi tao ra cac tin
hiéu hap dan diu tw ma con lam diéu kién cho cac
hoat dong dau tu phat trién. Phan Thi Quc Huong
(2014) cho rang cac yéu t nay c6 thé chi phdi quyét
dinh cua cac nha dau tu do chiing gép phan dén hiéu
qua hoat dong kinh doanh cudi cung cua cac doanh
nghiép tham gia dau tu. Chinh vi vay, cac chinh sach
wu dai cua khu kinh té ¢6 xu huéng chung 14 tao ra
mot moéi truong kinh doanh thuén 1gi tu d6 tac dong
t6t trong thu hut dong von dau tu vao khu kinh té do.

Bon la, lao dong tai cac khu kinh té. Chat luong
lao dong va chi phi lao dong dugc xem 14 yéu to
quan trong trong thu hat dau tu, dic biét 1a trong
lao dong san xuat. Trung Qudc cung cp lao dong
doi dao va chi phi thp so véi cac qudc gia Chau

A nén dong chay FDI vao Trung Qudc rat dang ké
(Nguyén Minh Tién, 2014). Hon nita, Nguyén Manh
Toan (2010) cho ring cac cong ty quyét dinh dau tu
mot co s& san xuat mdi & bén ngoai c6 muc tiéu khai
thac ngudn nhan lyc tré va chi phi lao dong thap. Tuy
nhién, theo 1ap luédn cua Lé Tuin Loc & Nguyén Thi
Tuyét (2013) thi cac khu kinh té c6 ngudn lao dong
ddi dao, s6 lugng lao dong co tay nghé va lao dong
6 trinh do 16n s€ c6 thuan lgi trong viéc thu hat dau
tur. N6i cach khac, sb luong, chét luong, dong co va
thai do 1am viéc cua ngudi lao dong 1a cac yéu td
quan trong trong viéc xem xét, lya chon dia diém dé
dau tu ciia nha dau tu (Nguyén Manh Toan, 2010).

Ném la, quy md thi truong. Lé Tuén Loc & Nguyén
Thi Tuyét (2013) cho ring quy mé thi truong thé
hién qua d¢ 16n cua thi truong dbi v6i hang hoa va
dich vu, thé hién & sy phit hop cua san pham ddi voi
thi truong va tiém niang cua thi truong thong qua
toc do tang truong kinh té cua ving. Do d6, quy md
thi truong ¢ dia ban tiép nhan dau tu va kha ning
tiép can thi truong thé gidi dong vai trd quan trong
trong viéc trién khai du an dau tu. N6i cach khac,
quy md va tiém ning phat trién cua thi truong 1a
mot trong nhimg yéu t6 c6 tac dong 16n dén viée thu
hat dau tu vao dia chi tiép nhan dau tu. Hon nita,
nhiéu nghién ctru cho thiy cac doanh nghiép tién
hanh trién khai du 4n dau tu bén ngoai phu thudc
vao quy md thi truong tiéu thu san phim va quy mé
thi trudng nguyén liéu san cé & dia phwong moi goi
dau tu (Nguyén Manh Toan, 2010).

Sau la, dich vu xa hoi. Theo Nguyén Manh Toan
(2010) thi ha tang va dich vu xi hoi bao gém hé
thdng y té va cham soc sirc khoe cho ngudi dan, hé
thong gido duc va dao tao, vui choi giai tri va cac
dich vu khac ¢6 anh hudong dén kha ning thu hat
dong vbn du tu bén ngoai cua dia ban thu hat dau
tu. Asdullah va cong su (2015) cho riang pham vi tac
dong ctia moi truong va dich vu xa hdi thuong rat
rong, nhat 12 noi sinh séng s& xac dinh cach thirc 1am
viéc, san xut, tiéu thu cac san phém nén tac dong
tryc tiép dén quyét dinh dau tu va két qua san xudt
kinh doanh ctia cac doanh nghiép tién hanh dau tu.

2.2. Phwong phdp nghién ciru

Tir khung 1y thuyét vé cac yéu té dugc sir dung
trong vi¢c xac dinh kha nang dap tng cua dia chi
tiép nhan dau tu va muc tiéu, ky vong cua nha du
tu FDI néu trén thi khung phan tich vé hiéu qua thu
hat ddu tu vao cac khu kinh té cua bai viét gdm cé
06 yéu t6 nhu Hinh 1.
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Hinh 1: Cac yéu té tac dong dén hiéu qua thu hit dau tw
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A 4

\ 4

Chinh sach vu dai

A 4

Lao dong

A 4

Thi trudng

Nghién ctru duoc thuc hién bang hai budc: (1)
thao luan chuyén gia dé xay dung tiéu chi do luong
va (2) khao sat, phong van chinh thirc. Bude 1 tién
hanh phong van sau voi chuyén gia, nha quan 1y cac
khu kinh té khu vuc ven bién mién Trung 1a Nhon
Hoi, Dung Quat, Chu Lai tir dan bai dugc thiét ké
theo ¥ dinh nghién ctru dé hoan thién tiéu chi danh
gia cac van dé nghién ciru. Két qua thao luan cho
biét cac chuyén gia va nha quan 1y thong nhat y kién
vé co s& ha té“mg, dich vu cong, chinh sach uu dai,
lao dong, thi truong va dich vu xa hdi c6 anh hudng
dén viéc thu hat dong von dau tu. Pong thoi, cac
tiéu chi nay co thé dung danh gia hiéu qua thu hut
dong vbn dau tu vao cac khu kinh t& & cac khu kinh
té ven bién mién Trung. Hon nita, cac tiéu chi do
ludng ma bai viét ké thira tir nghién ctru cia Nguyén
Manh Toan (2010), Nguyén Dinh Tho & Nguyén
Thi Mai Trang (2010), Lé Tuén Loc & Nguyén Thi
Tuyét (2013) Dinh Phi H6 (2014) phi hop véi muc
dich nghién ctru nhung phai diéu chinh cho phu hop
nglr canh nghién ctru mai.

Budc 2 duoc thuc hién bang phuong phap diéu
tra khao sat tir bang hoi ¢6 cu tric dén cac doanh
nghiép trong khu kinh té ven bién mién Trung la
Nhon Hoi, Dung Quét, Chu Lai trong giai doan
5/6/2016 — 25/8/2016. CAu truc Bang khao sat duoc
thiét ké thanh hai phan: (i) chat luong méi truong
dau tu (kha ning dap ung) va (ii) mic do dap ung
nha dau tu. Noi dung khao sat vé co s& ha ting gdm
08 bién quan sat, dich vu cong c¢6 05 bién quan sat,
chinh sach wu dai gdm 07 quan sat, lao dong c6 06

\ 4

Dich vu xa héi

bién quan sat, thi truong gdm 08 bién quan sat va
dich vu xa hoi ¢6 06 bién quan sat. béi tuong tra loi
khao sat 1a cac can b gitt chic vu tor Truong hodc
Pho phong Chirc ning trg 1én dé c6 du diéu kién,
kién thirc vé hoat dong ctia doanh nghiép nham cung
cip day du cac thong tin can thiét cho nghién ciru.

Hon nita, ciu trac cia cac cau hoi duge thiét ké
dang Likert 05 diém dé nguoi duoc yéu cau tham
gia danh gia cho biét mirc d tir 1 1a hoan toan khong
t6t dén 5 1a hoan toan t6t dbi véi cac tiéu chi do
ludng chat lugng méi trudng dau tu; tir 1 hoan toan
khong dap ing dén 5 hoan toan dap tmg cho céc tiéu
chi do luong mirc d6 dap tmg yéu cdu nha dau tu.
Két qua phong vén, khao sat dugc tom tit va phan
tich bang dai luong théng ké trung binh va chénh
léch trung binh gitra kha nang dap Gng va mic do
dap ung. Trong tong s6 175 Bang cau hoi giri di, thu
duogc 137 bang, qua sang loc va kiém tra thi c6 100
Bang hop 1¢ va dugc dua vao phan tich, nghién ctu.

3. Két qua nghién ciru va thao luin

Két qua khao sat vé quy mé cua doanh nghiép &
céc khu kinh té ven bién mién Trung duoc trinh bay
trong Bang 1.

Trong 100 doanh nghiép tham gia tra 101 khao sat
thi loai hinh ¢ phan va loai khac chiém ty trong kha
16n (73%), ké dén 1a doanh nghiép 100% vén nude
ngoai (14%), cac doanh nghiép nha nudc chiém ty
trong khiém tén (3%). V& quy mé vén, cic doanh
nghiép c6 luong vén dau tu khé tot so véi mit bang
v6n doanh nghiép ca nudc voi mire binh quan 60%
s6 luong doanh nghiép ¢6 von tir 10 dén 100 ty. Tinh
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Bang 1: Loai hinh va quy md doanh nghiép

Quy mé vdn (ty dong)

Quy mo lao dong (ngwoi)

Loai hinh doanh nghi¢p S0 lugng ———™/77" 100 " 150 <10 10-200 > 200
Doanh nghiép nha nudc 3 0 2 1 2 1 0
Doanh nghiép tu nhan 7 1 5 1 0 5 2
Cong ty c6 phan 36 1 21 14 9 24 3
Cong ty lién doanh 3 0 2 1 0 2 1
Cong ty 100% nudc ngoai 14 2 8 4 1 9 4
Khac 37 2 22 13 1 32 4
Tong cong 100 6 60 34 13 73 14

Nguon: tong hop cua tdc gia

chung 100 doanh nghiép trién khai dau tu thi c6 dén
94 doanh nghiép c6 luong vén dau tu trén 10 ty
ddng. Tuy nhién, vé quy mé lao dong thi nguoc lai
v6i 86% sb lwong doanh nghiép co quy mé lao dong
dudi 200 nguoi. Pac biét, co dén 13 doanh nghiép
c6 quy md lao dong dudi 10 nguoi, chi 14 doanh
nghiép c6 quy mo lao dong trén 200 nguoi lao dong.
Diéu nay c6 thé han ché kha ning giai quyét viéc
lam cho lao dong dia phuong, thu hat lao dong tur
c4c tinh thanh khac tir d6 han ché muc tiéu phat trién
kinh té tir viéc thanh 1ap cac khu kinh té.

Hon nita, su lya chon dau tu vao cac khu kinh té
ven bién mién Trung cua cac doanh nghiép co xu
hudng tim kiém wu dai thué (95%), gia nhan cong
thap (89%) va vi tri thuan loi cho chuyén chd hang
hoé trong nudc va qudc té (62%). Cac van dé khac
nhu hd trg vén va tim kiém chét lugng lao dong
khong phai 14 Iy do chinh dé tién hanh dau tu. Didu
nay c6 thé phu hop 1y thuyét dau tu OLI vé muc tiéu
dau tu ctia doanh nghiép 1a tim kiém thi truong va
hiéu qua nhung phan anh su phat trién chiéu sau cua
khu kinh té chua dugc chu trong khi chét lugng lao
dong chua dugc quan tdm dung muc. Pac biét, yéu
t6 quan trong dé quyét dinh déu tu ciia doanh nghiép
¢6 tinh lgi nhuan va hiéu qua ngén han bao gém:

ngudn nguyén liéu phong phu (48%), wu dai thué
(29%) va uu dai dat (24%). Cac yéu t phu vu cho sur
phat trién dai han, bén viing cho cac khu kinh té noi
riéng va céac tinh mién Trung néi chung nhu: chit
lugng lao dong va co s¢ ha téng chua nhan duoc
nhiéu sy quan tdm cua cac doanh nghiép dau tu.

Két qua khao sat sau vé hiéu qua thu hit dau tu
& cac khu kinh t& ven bién mién Trung thong qua
phuong phap danh gia chénh l1éch giita nhu cau va
kha niang dap tmg theo khung phan tich ciia bai viét
dugc trinh bay trong Bang 3.

Tir két qua trong Bang 3, hiéu qua cua viéc thu
hat dau tu vao khu kinh té ven bién Mién Trung chi
dung ¢ muc dat yéu cau voi do 1éch binh quan 0,248
va diém danh gi4 chat lugng trung binh thap 3,442.
N6i cach khac, cac khu kinh té chua that sy dép tng
ky vong nha dau tu vé mot moi trudng dau tu hip
dan, cu thé:

M0t la, mic du cac khu kinh té d3 nd luc cai thién
chat lugng co sé ha ting nhung van con nhiéu han
ché (do 1éch cao: 0,344), dic biét 1a hé théng duong
thity, bén bai. Piéu nay khong chi han ché kha ning
thu hit dau tu vao cac khu kinh té ma con anh huéng
dén su phat trién dai han cua cac tinh mién Trung.

Bing 2: Ly do lya chon diu tw

STT Ni dung S6 lwgng Xiac dinh yéu to6 quan trong
1 Nganh nghé, linh vuc phu hop. 78 15
2 Vi tri thuén lgi cho van tai hang hoa. 62 14
3 Nguon nguyén liéu phong phu. 54 48
4 Chi phi nhan cong thap. 89 15
5 Chét luong lao dong tot. 15 8
6  Chinh sach vu dai dat phu hop. 53 24
7 Chinh sach wu dai thué tot. 95 29
8  Chinh sach hd tro von hop ly. 12 10
9  Co so ha ting dam bao. 60 8
10  Khac 0 2

Nguon: tinh toan, tong hop cua tac gia
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Bang 3: Két qua nghién ciru
Nhu ciu Kha niing

Stt Tiéu chi danh gia L L Chénh léch
dap ung dap ung
Co s ha ting 3,856 3,512 0,344
1 H¢ thong giao thong duong bd 3,92 3,77 0,15
2 Hé théng giao théng duong thity 4,30 3,14 1,15
3 Hé théng kho, cang, bén bii 4,41 3,13 1,27
4  Ditdai va mit bang kinh doanh 4,02 3,85 0,17
5 Hé théng cung cép dién 3,75 3,76 -0,01
6  Hé thong thoat nude 3,55 3,48 0,07
7  Heé théng xur 1y chét thai 3,70 3,60 0,09
8 Hé théng thong tin lién lac 3,63 3,62 0,01
Dich vu cong 3,874 3,584 0,29
1 Quan Iy thué 3,63 3,63 0,00
2 Phap ly, thu tuc hanh chinh 3,57 3,54 0,03
3 Tu van, giai quyét vudng mic 3,78 3,40 0,38
4 Pam bao an ninh, trét tu, an toan xa hoi 4,02 3,75 0,27
5  Cong tac phong chay, chita chay 4,40 3,61 0,79
Chinh sich wu di 3,901 3,580 0,321
1 Uudai ve thué thu nhap doanh nghiép 4,29 3,82 0,47
2 Uudai vé thué thu nhép ca nhan 4,38 3,80 0,59
3 Uudai vé thué gia tri gia ting 3,92 3,44 0,48
4 Uu dai vé thué xult nhap khiu 4,00 3,64 0,36
5 Uudai dat dai 3,75 3,67 0,08
6  Uudai von, hd tro tai chinh 3,49 3,16 0,34
7 Hb tro giai phong mit bang va hoan thién ha ting 3,76 3,70 0,06
Lao d}fmg . 3,740 3,520 0,22
1 Hg¢ thong gido duc, dao tao nghé 3,56 3,52 0,04
2 Ngudn lao dong sin c6 3,99 3,60 0,39
3 Trinh d6 lao dong dap ung duoc yéu ciu cong viée 3,89 3,46 0,43
4 Co kinh nghiém 1am viéc lién quan yéu ciu cong viée 3.80 338 0,42
5 Cb tinh than trach nhiém va thai d6 hop tac 3,59 3,59 0,00
6  Chip hanh ky luat lao déng 3,61 3,61 0,00
Thi treong ) 3,449 3,196 0,253
1 Qui mo thi truong tiéu thu san pham & trong nudc 3,03 3,34 -0,31
2 Kha ning tiép can thi trudng tiéu thy trong nudce 3,44 333 0,12
3 Qui mo thi truong tiéu thu san phim & ngoai nudc 3,73 3,15 0,58
4  Kha nang tiép cin thi truong tidu thu nude ngoai 3,63 3,16 0,47
5 Qui md thi trurong nguyén lidu sin c6 & dia phuong 3,67 3,23 0,44
6  Kha ning tiép can nguyén liéu & dia phuong 3,73 3,28 0,46
7 Qui md thi truong nguyén li€u tir cac tinh thanh khac 3,30 3,24 0,06
8  Kha ning tiép c4n nguyén liéu tir cc tinh 3,35 3,30 0,05
Dich vu xa h(}~i ) 3,342 3,305 0,037
1 Cac dich vu ho trg kinh doanh (thi truong, tu van) 3,21 3,20 0,01
2 Hg théng gido duc 3,50 3,49 0,01
3 He¢ théng y té, cham séc sirc khoe 3,54 3,54 0,00
4 Hé thong nha luu tri cho nguoi lao dong 3,13 3,11 0,02
5  Hé théng khach san 3,47 3,43 0,04
6  Hé thdng vui choi giai tri 3,20 3,16 0,04
Binh quén 3,690 3,442 0,248
Nguon: tong hop tir két qua khdo sat ciia tac gia
Trong khi d6, cac tiéu chi vé dién, nudc, dat dai Hai la, cac nha dau tu tuy danh gia cao vé cac
turong dbi dap ing nhu ciu cua nha du tw, nhat 1a  dich vu cong nhung van con khoang cach xa so véi
hé thdng thong tin lién lac trong cac khu kinh té. ky vong (1&ch 0,29). Piéu nay c6 thé giam thiéu chi
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phi va tao ra cac dong luc dé mo rong san xuét kinh
doanh va duy tri hoat dong kinh té 1au dai cua nha
dau tu trong cac khu kinh té. Tuy nhién, cac khu
kinh té van ton tai cac van dé can cai thién vé an
toan lao dong, san xudt nhu cong tic phong chay
chira chay v6i muc chénh 1éch giita y kién danh gia
va mutrc do dap trng con kha cao.

Ba la, cac chinh sach uu dai cta cac khu kinh té
chua that sy thu hut nha dau tu (46 1éch 0,312), nht
1a wu dai thué. Cac vu dai vé dét dai va hd tro giai
phong mit bang tuy c6 sy chénh 1éch nhung dép ing
duogc yéu cau néu so v6i cac doanh nghiép bén ngoai
khu kinh té. Hon nira, cac uu dii nay 1a mot trong
nhitng ngudn thu chinh déng gdp vao ngan sach cua
dia phuong va cong cu dé Chinh phu hai hoa lgi ich
giita cac doanh nghiép trong va ngoai khu kinh té.

Bon la, cac khu kinh t& co ban dap tmg ngudn
nhan lyc va lao dong cho nha dau tu (46 1éch thap:
0,22). Tuy nhién, cac tiéu chi vé ngudn lao dong
san co, trinh d va kinh nghiém lao dong thi chua
dap ung duoc ky vong. Mic du ngudn lao dong chét
lugng cao con han ché nhung lao dong tai cac khu
kinh té dap ng kha tt tiéu chi vé ky cuong va y
thue lao dong véi murc chénh I€ch giira kha nang va
dap tng bang 0.

Nam la, quy md thi trudng tuong dbi dép ung
duoc ky vong ctia cac nha dau tu. Mic du van dé tiép
can thi truong thé gidi chua dugce hoan hao nhung
két qua cta kha nang dap tng giri di cac thong diép
vé tiém ning dap Gmg cua cac khu kinh t& véi cac
chi s6 nho hon 1. Hon nita, cac tiéu chi vé nguyén
lidu phy tro cho cac nha dau tu chi dimg ¢ mirc chip
nhén nén tao thanh cac tin hiéu canh bao vé viéc
phat trién céac nganh cong nghi¢p phu tro phuc vu
cho san xuat. Piéu nay xuét phat tir viéc phat trién
cac doanh nghiép theo chudi gié tri s& tao ra mot hé
théng vuot trdi ¢o ste lan toa manh m@ dén su phat
trién kinh té cta dia phuong.

Sau la, cac khu kinh té& dap mg tot cac dich vu
xa hoi cho cac nha dau tu. Didu nay khong chi phan
anh sy hiéu qua cac chinh sach an sinh xa héi trong
c4c khu kinh té ma con thé hién tinh bén vimg trong
cac hoat dong nham phat trién kinh té xa hoi ¢ dia
phuong. Hon nita, hé¢ thong cac dich vu nhim nang

cao chét lugng cudc sdng ciia nguoi lao dong tao
diédu kién cho ho gin b6 voi méi truong lam viée va
ning cao ning suét lao dong. No6i chung, cac dich
vu x4 hdi dong vai trd quan trong trong khau ting sd
luong va nang chit lugng lao dong noi riéng, chat
lwong ngudn nhén lyc néi chung cho cac khu kinh té
1an dia phwong t6 chirc cac khu kinh té.

4. Két luin va goi y chinh sach

Két qua nghién ctru cho thiy qua trinh thu hit von
dau tu vao cac khu kinh té ven bién mién Trung mic
du co hi€u qua nhét dinh nhung dén nay chua that sy
dap g day da vé yéu cau va ky vong ciia mot moi
truong dau tu hép dan, co stc canh tranh cao. Pic
biét 1a chinh sach wu dai va hé thong co s ha tang
con nghéo nan va kém chét lugng. Pidu nay khong
chi tac dong dén kha ning phat trién chidu sau, bén
vimng cta cac khu kinh té ma con anh huong dén kha
nang pht trién cac nganh cong nghiép khac cua cac
tinh mién Trung. Do d6, cac nha quén 1y, cic hoach
dinh chinh sach khu vuc mién Trung nén chu trong
vao cac van dé sau:

Mot la, tiép tuc hoan thién co so ha t?mg cac khu
kinh té, trong d6 dic bi€t cha trong xay dung hé
thong giao thong duong thily va cang bién vi day 1a
ctra ngd dé van chuyén hang hoa, nguyén vat liéu tir
d6 giam dwoc mirc chi phi san xuét cho cac doanh
nghiép.

Hai la, hoan thién cac chinh sach wu dai cho cac
doanh nghiép dau tu vao cac khu kinh té. Trong do,
qué trinh x4y dung va trién khai cac chinh sach uu
dai phai quan tdm, chu trong nhidu dén wu dii vén
va van d& vé chinh sach thué. Ban quan 1y cac khu
kinh té can thuong xuyén, chi dong ndm bét nhu cau
doanh nghiép dé dé xuat voi cc cap, nganh trién
khai cac chinh sach phu hop, hai hoa lgi ich cua
doanh nghiép va cia qubc gia.

Ba la, chi trong phat trién nganh cong nghiép phu
trg phuc vu cho hoat dong san xuét cta cac doanh
nghiép trong khu kinh té dé hinh thanh cac chudi gia
trj tir dau vao dén dau ra nhim nang cao kha ning
canh tranh cho cic doanh nghiép trong khu kinh té
n6i riéng, cac doanh nghiép khu vuc mién Trung noi
chung.

Loi thira nhan/cam on: “Nghién ciru dwoc tai tro boi Pai hoc Quoc gia Thanh phé Ho Chi Minh (PHQOG-
HCM) trong khudn khé Dé tai ma s6: B2015-34-02”
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